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JOHDANTO .

ITF TAEKWON-DO

Suomen ITF Taekwon-Don strategia 2026—2029 asettaa suuntaviivat
lajiliittomme kehittymiselle ja kasvulle tulevina vuosina.

Strategian ensimmainen versio laadittiin hallituksen, valiokuntien, seurojen
ja strategiatyoryhman yhteistyona vuosien 2022-2023 aikana. Nykylseen
muotoonsa strategia paivitettiin vuonna 2025.

Strategia antaa tyokaluja ja jatkuvuutta lajiliiton hallitus- ja
valiokuntatoimijoille. Sen avulla on mahdollista suunnitella myos pidemman
alkavalin projekteja niin, etta ne ovat lapinakyvia ja kestavat toimijoiden
vaihtuvuutta.

Strategia on laadittu nelivuotiseksi, mutta sita paivitetaan noiden kahden
vuoden valein kattamaan aina seuraavat kaksi vuotta. Strategian
toteutumisen seurannasta vastaa toiminnanjohtaja yhdessa hallituksen ja
valiokuntavastaavien kanssa.



TOIMINTAMME ARVOPOHJA &2,
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Hallinto Harrastustoiminta Harrastaja
» Demokraattisuus ja * llo ja onnellisuus » Kohteliaisuus
EJIELYE « Moraaliset arvot « Rehellisyys
a\Yelly « Henkilokohtainen » Uutteruus
keskustelukulttuuri kehitys e |tsehillinta
* Osaamisperusteisuus » Sosiaalinen kyvykkyys « Lannistumaton henki
* Innostus ja ilo - Korkeatasoinen

* Inklusiivisuus valmennus ja opetus



VASTUULLISUUS .
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o
X
O
>
>
,q;o Visiomme:
Qt\A Rakentaa rauhallisempaa
oy maailmaa seka toimia

vapauden ja
oikeudenmukaisuuden
puolestapuhujana

2. limasto ja ymparisto




Yleiskokous

ORGANISAATIO —

Hallitus ITF TAEKWON-DO

Toiminnanjohtaja

S f SR Maajoukkueen imger T T S R
Junioriliikuntajaos Viestinta joukkueenjohtaja Kilpailuvastaava Lajikoulutusvastaava Auditointivastaavat Hairintdyhdyshenkil6t

Maajoukkueen
valmennusryhma

Valmentajakoulutus-
vastaava

Tuomarikoulutusvastaava Juniorijaos

Aikuisliikuntajaos Markkinointi Tuomarivastaava Tekniikkajaos

Seniorilikuntajaos Webmasterit

Taekwon-Do Life
-lehden toimitus

Soveltavan liikunnan jaos




PAATAVOITTEEMME &
1 2

Mahdollistamme ja edesautamme
jasenseurojemme kasvua ja harrastajien
kehittymista Taekwon-Do-polulla.

Kasvamme ja vahvistumme osana kansainvalista
ITF:aa ja suomalaista liikunta- ja urheilukenttaa
hankkimalla uusia jasenseuroja niin kilpailevista

lajiliitoista kuin perustamalla uusia.

3 4

Edistamme taloutemme rakennetta ja rahoitusta
laajemman toiminnan, monipuolisempien Kehitamme brandiamme arvojemme ja
jasenpalveluiden ja maajoukkueen tuen toimintamme mukaisesti.
mahdollistamiseksi.



KASVUN MITTARIT

LISENSOITUJA HARRASTAJIA
JASENSEUROJA
TOIMINTAPAIKKAKUNTIA
OPETTAJALISENSSEJA

VALTIONAVUSTUSTA

v. 2022

1576

31

34

110

25 000 €

v. 2024

1707

31

37

113

24 290 €

/ SUOMEN
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KASVUN MITTARIT

HARJOITUSLEIREJA
KILPAILUJA
OHJAAJAKOULUTETTAVIA
TUOMARIKOULUTETTAVIA

ARVOKISAMITALEJA

v. 2022

20

53

42

v. 2024

22

92

85

/ SUOMEN
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TOIMENPIDESUUNNITELMAT
JA ALATAVOITTEET



HALLINTO

Nykytilanne

Toimintaohje ei vastaa nykyista
organisaatiokaaviota eika
nykyisia toimintamalleja.

Toimihenkilotehtaviin (mm.
valiokuntavastaaviksi) on usein
vaikeuksia 16ytaa henkil6ita.

Vapaaehtoistoimijoiden
kuormitus on paikoin liian
korkealla tasolla.

Valiokuntakohtaisten budjettien
seuranta haasteellista

Riviharrastajat kokevat hallitus-
ja valiokuntatoiminnan etaiseksi
ja tuntemattomaksi.

Seurat eivat tunne, mita kaikkea
SITF:n jasenyys mahdollistaa.

3¢

yhteistydkumppani

2026 2027 2028 2029
e b e TN
Toimintaohjeen paivittdminen vuosittain

Strategian Str?_te:gian
paivitys paivitys

Toiminnanjohtaja koordinoi ty6ta jotta
vapaaehtoistoimijoiden huoli tekemattomista toista
vahenee

Tukilisenssi, lisenssi
naapuriliitolle jarjestavan
seuran kautta

SITF:n tukituotteet

SITF:n verkkokauppa SITF:n varustemyynti

‘Tuotteen’ maarittely
yhteistydkumppaneille ‘

Hallinnon vuosikellon paivittdminen vuosittain

Tehdaan SITF:n brandia ja
palveluita nakyvaksi
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Tavoitetilanne

Seuroille ja liitolle on selkedt
toimintaohjeet siitd, miten eri
tilanteissa kuuluu toimia.

Toimihenkilopaikoista on
kilpailua ja valiokunnassa on
riittdvasti vapaaehtoistoimijoita
jakamaan tyokuormaa.

Toimihenkil6t ja heidan
tehtdvansa tunnetaan ja heita
on helppo lahestya kysymyksilla
ja ideailla.

Talousraportointi tukee
budjetointia

25% tuloista tulee
yhteistyokumppaneilta tai
myyntituloista

SITF:n palvelut jasenseuroille
ovat hyvin esilld ja myos
markkinointivaltti kilpailevien
lajiliittojen seuroja kohtaan.



VASTUULLISUU —
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Nykytilanne 2026 2027 2028 2029 Tavoitetilanne

Suomen ITF Taekwon-Dolla ei Seuraavan

ole voimassaolevaa Jatkuvasti auki oleva vastuullisuusarvioinnin (SUEK)

vastuullisuusohjelmaa/-strategi V_?Stl_'!t_j_msuus.omelm.an palautekanava tulos on keskiarvoa parempi.
kayttéonotto ja julkaisu
aa. perustetaan

Pray Vuosittain toteutettava liiton
, ., s - Vuosittain )
Reilun kilpailun ohjelma sisaltaa jasenkysely on luotu ja

- ) . toteutettavan Jasenkysely, e
antidoping-ohjelman ja " . N kaytossa.
e ) ) } jasenkyselyn teemana tasa-arvo ja Jasenkysely Jasenkysely
kilpailumanipulaation vastaisen o . .
laatiminen ja 1. yhdenvertaisuus

ohjelman. . Yhdenvertaisuutta koskevan
kyselykierros ;
kyselyosion tulokset ovat

Reilusti paras- ja Puhtaasti paras Pitkanmatkalaisten kulkemista maajoukkueleireille tuetaan parantuneet |ahtStasosta.

-koulutusten suorittaneiden

maaraa ei seurata. Reilusti paras- ja Puhtaasti paras
_S|TF3|té m_a”iainei_StO . P P —koulutusten suorittaneiden

Kaytdssa on myods turvallisemman tilan periaatteista

ymparistovastuusuunnitelma ja seuroille

tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma,

joita paivitetdan muutaman

vuoden valein.

turvallisemman tilan periaatteet kayttoon méaréa seurataan ja se kasvaa.

Laaja lahtotasokartoitus tehtyna
seuraavaa strategiakautta
varten.

Reilusti paras- ja Puhtaasti
paras —koulutusten
suorittaneiden vuosiseuranta

aloitetaan d ,
60 % seuroista osallistuu

valtakunnallisiin tapahtumiin.
Toimintamallin luominen antidopingin ja reilun kilpailun Jatkuvaa viestintaa antidopingin ja reilun kilpailun P

teemoista viestimiseen teemoista viestintakanavissa ja kilpailuissa Kaikissa seurdissa on kiytdss3

turvallisemman tilan
periaatteet.

Eettinen ja kurinpidollinen valiokunta kasittelee tapahtuneita ongelmatilanteita
. |




VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Nykytilanne

Vimassa valiokuntavastaava + 11
jasenta.

Viestinnan ”perusarjen”
pyorittdminen vie aikaa ja vaatii
kehitysta

Perusviestintd tehokasta ja
monikanavaista

SITF:n verkkosivut eivat vastaa
enaa taysin nykyisia tarpeita.
Tiedon saatavuus haaste.

Lajin tuntemattomuus.
Mediandkyvyyden saaminen
vaikeaa.

SITF:n historiallisen aineiston
taltiointi kdaynnistetty

Taekwon-Do Lifelld ei vakituista
paatoimittajaa

2026 2027 2028 2029

Sisallontuotanto kehittyy: tuotetaan mm. videoita ja podcasteja

SM-kilpailuid
en
saannollinen
striimaus

Selvitystyo kilpailujen saanndllisten verkkolahetysten
aloittamiseksi

Maajoukkueviestinnan kehittdminen

Maaritetaan visuaalista ilmetta ja toimintamalleja viestintédan (verkkosivut, some,

Verkkosivu-uudistus ) . e
valiokuntien materiaalit yms.)

1. SITF:n
viestintapaja
seuroille

SITF:n kuvapankin kehityksen ll-vaihe:
sisainen osio tarjoaa valokuvia seurojen viestintaan ja markkinointiin

2. kuvauskiertue
markkinointikuvien
tuottamiseksi

1. kuvauskiertue
markkinointikuvien
tuottamiseksi
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Tavoitetilanne

SITF:n verkkosivut ovat kaiken
tiedon keskus ja
markkinointikanava joka
palvelee eri kayttajaryhmia.

Vima kykenee perustehtaviensa
ohella tukemaan muita
valiokuntia entistd enemman.

SITF tunnetaan ja mielletdan
Taekwon-Don kansalliseksi
lajiliitoksi Suomessa.

Taekwon-Do mielletaan kaiken
ikaisille ja eri taustaisille
sopivaksi lajiksi.

Maajoukkueen
arvokisamenestyksesta
uutisoidaan paikallismedioiden
lisaksi myos valtakunnallisesti.

SITF:n historiallinen aineisto
tukee nakyvyytta.

Taekwon-Do Lifen toimittaminen
on jatkunut ja jatkuu



SEURATOIMINTA

Nykytilanne

32 jasenseuraa (yksi uusi
jasenseura 2023, yksi
lakkautettu seura 2024, yksi
uusi jasenseura 2025)

Toimintaa 37 paikkakunnalla.

Seurojen lisenssimaara
vaihtelee 0-350.

Palkattuja osa-aikaisia tai
kokoaikaisia tyontekijaitd on
muutamissa seuroissa.

* = uusi

jaseneura

= jasenseura aloittaa

tahtiseurapolun

2026

Harrastajia aletaan
kouluttaa seuran
perustamiseen
liittyen (TOK 3)

Materiaalipankki
osa-aikaisen
tyontekijan
palkkaamiseen

2027

2028

Seuratoiminnan koulutuksia nostetaan saanndllisesti esille

2029

Seurojen yhteistydverkoston hyédyntaminen tydnantaja-asioiden
kehittamisessa ja toteuttamisessa

Lajikohtaiset téhtiseura-arviointikriteerit (lapset
ja nuoret /aikuiset) kehitetaan Olympiakomitean
sanoitusten pohjalta

Huippu-urheilun
tahtiseuraosa-alueen
luominen SITF:lle

SITF:n seuratapaaminen

SITF:n seuratapaaminen

SITF:n seuratapaaminen

SITF:n seuratapaaminen
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Tavoitetilanne

35 jasenseuraa
Toimintaa yli 40 paikkakunnalla

Suurimmat seurat kooltaan yli
400 lisenssin seuroja,
pienimmissakin toimintaa
vahintdan 10 lisenssiharrastajan
verran

Seuroilla on osaamista ja tietoa
tyontekijoiden palkkaamisesta ja
uusien seurojen perustamisesta

Seurat jakavat aktiivisesti hyviad
toimintamallejaan ja tekevat
yhteistyota keskendan



KOULUTUKSET

Nykytilanne

Vuosittain jarjestetdaan 2-3 TOK
1 —koulutusta, 1-2
TOK2-koulutusta, 3-4
tuomarikoulutusta (D, C ja B)
seka joka toinen (pariton) vuosi
TOK 3 —koulutus.

TOK 0 —koulutuksia jarjestetaan
muutamissa seuroissa.

TOK-kouluttajia on tarvittava
maara eteldssa ja pohjoisessa.

Soveltavan Taekwon-Don
ohjaajakoulutus kahden vuoden
valein tai kysynnan mukaan.

2026 2027 2028

Verkkoalustan
kehittaminen itsenaisesti
suoritettaville
koulutusteemoille

. Koulutusvideoiden tydsto
ITF:
Sl TOK-koulutuksiin

Koulutusten
materiaalien
lapikaynti ja paivitys

Verkkokoulutusten
kayttéonotto

koulutussivujen
pawﬂtarpmg A Koulutuksille yhtenainen
verkkosivuille

visuaalinen ilme

AHOT-prosessi
n kayttéonotto

Kamppailijan ensiapukoulutus
osana TOK-koulutuksia tai
verkkokoulutuksena

Tuomarikoulutusten
sisaltéa paivitetdan ja
kohdennetaan
tuomariluokkien
mukaiseksi

E-toimitsijakoulutuksen
materiaali julkaistaan
seuroille

Koulutusten markkinoinnin kehittdminen ja markkinointimateriaalin tuottaminen

| A .|
Koulutuksia jarjestetdan saanndllisesti:
2 kpl TOK 1 -koulutuksia/vuosi
1-2 kpl TOK 2 -koulutuksia/vuosi
1kpl TOK 3 -koulutuksia/kaksi vuotta
3—4 tuomarikoulutusta/vuosi
T T e —

2029
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Tavoitetilanne

Taekwon-Do-ohjaajakoulutukset
(TOK) tavoittavat jokaisen
Suomessa harrastavan ja
toimivat vahvana perustana
Suomen Taekwon-Do-yhteisossa

Koulutukset ovat vetovoimaisia
ja osittain verkkokoulutuksena
toteutettuja

Koulutuksista on tarjolla tietoa ja
ne kulkevat luontevasti mukana
jokaisen omalla
Taekwon-Do-polulla

Koulutuksia jarjestetdan
vuosittain niin eteldssa kuin
pohjoisessa

Do-osa-alue vahvasti mukana
TOK-koulutuksissa

ITF TAEKWON-DO



JUNIORILIIKUNTA

Nykytilanne

Alle kouluikaisia harrastajia: 50
hlo

5-7-vuotiaita: 51 hl6
8-10-vuotiaita: 235 hlo
11-13-vuotiaita: 343 hlo
14-16-vuotiaita: 206 hlo
17-19-vuotiaita: 75 hlo
20-25-vuotiaita: 115 hlo

2026 2027

Junioriohjaajatapaaminen Junioriohjaajatapaaminen Junioriohjaajatapaaminen

TKD Kids —ohjaajien
tapaaminen

TKD Kids —oppilaan tyokirja
myyntiin

TKD Kids —ohjaajan oppaan
kaantaminen suomeksi

TKD Kids —ohjelman
markkinointi

International Kids Course
—ohjaajakoulutus Suomessa

Harrastajan polku
julkaistaan

Junioriohjaajien
leikkipankki

Seuroille tarjolla ja kdytdssa yhtenainen valmis kysely

lopettaneille harrastaijille

Juniorileiri

Taekwon-Do Lifeen
leikkinurkka

2028

Juniorileiri

2029

Junioriohjaajatapaaminen

Juniorileiri

SUOMEN
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Tavoitetilanne

Alle kouluikaisia harrastajia: 200
hl6

Drop-outin maaran ja syiden
seuranta kaytossa

Nuorten harrastajien maara
kasvanut +100 hl6 jokaisessa
ikdryhmassa:

5—7-vuotiaita: 151 hlo
8-10-vuotiaita: 335 hlo
11-13-vuotiaita: 443 hlo
14-16-vuotiaita: 306 hlo
17-19-vuotiaita: 175 hlo
20-25-vuotiaita: 215 hl6




AIKUISLIIKUNTA

ITF TAEKWON-DO

Nykytilanne Tavoitetilanne

Lisenssin maksaneita yli 18 Harrastajan polku Aikuisharrastajien lisenssimaara
-vuotiaita 667 henkil6a (v. julkaistaan +20 % = 800 hlo.
2024).
Kilpailijamaara +20 % aikuisten
18-35-vuotiaita: 284 hlo Kysely (vaihtuva Kysely (vaihtuva Kysely (vaihtuva Kysely (vaihtuva sarjoissa (mitataan valituista
36-45-vuotiaita: 178 hl6 teema) teema) teema) teema) kilpailuista, joissa kdydadn
46-55-vuotiaita: 137 hlo aikuisten kilpailusarjoja)
56-64-vuotiaita: 47 hlo

Yli 65-vuotiaita: 21 hlo

Drop-outin maaran ja syiden

Kansainvaliset Diamond Cup -kisat seuranta kaytossi

Yleisid ongelmia:

Vyokokeisiin tahtaava
harjoittelu

Aikuisliikunnan drop outia seurataan

Henkista puolta ei

Lopettamisen syita ei
tunneta Aikuisharrastajia tukevia kilpailusaantdmuutosehdotuksia




SENIORILIIKUNTA

Nykytilanne

Yli 65-vuotiaita harrastajia:

13 hlé.

Kahdessa seurassa toimii
Harmonia-ryhma.

*

= uusi
Harmonia-ryhma
perustetaan

Seniorilikunnan
tulevaisuutta
mietitaan

SITF:n verkkosivuilla oma
Harmonia-sivu, jossa on
my6s mediapoimintoja

Seurafoorumi
Harmonia-ryhman
kaynnistamisesta,

ideoiden ja kokemusten
JELGE]

Suurleirilla Harmonia-ohjelmaa ja tietoisku

Senioriharrastajia tukevia kilpailusdantdmuutosehdotuksia

Harmonia-leiri

SUOMEN
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Tavoitetilanne

Yli 60-vuotiaita harrastajia 50
hl6.

Viidessa seurassa toimii
Harmonia-ryhma.

Oma leiri vuosittain; aluksi
suurleirin yhteydessa.

Kilpailuluokat
56+/66+/76+-vuotiaille.

Tyovdenopisto-/kansalaisopistoy
hteisty6 tuo uusia harrastajia.




SOVELTAVA LIIKUNTA —
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Nykytilanne 2026 2027 2028 2029 Tavoitetilanne

kahdessa seurassa.

ryhmaa eri seuroissa.

Suurleirilld soveltavan Taekwon-Don ohjelmaa ja tietoisku
Soveltavan Taekwon-Don sarjat

yhdessa kilpailussa vuosittain.

Vuosittain vahintdan kaksi
kilpailua, joissa on soveltavan
Taekwon-Don sarjat.
Soveltavan Taekwon-Don Suomi mukana
ohjaajakoulutus on kehitetty ja kansainvalisissa SITF:n soveltavan Taekwon-Don
pilottikoulutus pidetty vuonna soveltavan Taekwon-Don ohjaajien koulutuspolku on luotu
2025. kilpailuissa ja koulutusta on tarjolla noin
joka 2. vuosi.
Verkkosivuille sisaltéa Videomateriaalia
soveltavasta erilaisten harrastajien
Taekwon-Dosta treeneista

Yhdessa kilpailussa Kahdessa kilpailussa Kahdessa kilpailussa Kahdessa kilpailussa
soveltavan Taekwon-Don soveltavan Taekwon-Don soveltavan Taekwon-Don soveltavan Taekwon-Don
sarjat sarjat sarjat sarjat

Soveltavan Taekwon-Don

N R Soveltavan Taekwon-Don kilpailusdantdmuutosehdotuksia
kilpailusaannot kayttéon

= uusi soveltavan
Taekwon-Don ryhma
perustetaan




KILPA- JA HUIPPU-URHEILU —
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Nykytilanne 2026 2027 2028 2029 Tavoitetilanne

Véhan kilpailijoita Aikuiskilpailijoiden m3ar4
maajoukkue-tasolla. kasvaa.

Tarjolla Suomessa Tarjolla Suomessa Tarjolla Suomessa Tarjolla Suomessa
Lyhytkatseisuus (nakyvyys vain vahintaan 6 kilpailua vahintaan 6 kilpailua vahintaan 6 kilpailua vahintaan 6 kilpailua
seuraavaan kansainviliseen vuodessa vuodessa vuodessa vuodessa
arvokilpailuun).

Seniori- ja erityisliikunta nakyy
kilpailuissa.

Kilpailujen markkinointia Tuomareita on riittavasti kaikissa
Maajoukkuehakemuksen ja kohdennetaan eri kilpailuissa.

-kriteereiden lapinakyvyys ja eri ikaryhmille

hakemukset eri kilpailuihin on Maajoukkueen

koettu ongelmalliseksi. R ) valmennustiimissa laaja
Ei-kilpailevia harrastajia maantieteellinen ja

Vuonna 2025 kokeiltu aktivoidaan seuraedustus.

maajoukkuepolun starttileireja tuomaroimaan

kevaalla 2025 Tampereella ja Rakennetaan kestavaa ja

syksylla 2025 Oulussa. Seurafoorumi salikisojen urheilullista sukupolvea nuoria
jarjestamisesta urheilijoita, jotka vuonna 2029

— mydhemmin menestyvat
Maajoukkuepolun Maajoukkuepolun Maajoukkuepolun Maajoukkuepolun arvokilpailuissa
starttileirit (2 kpl) starttileirit (2 kpl) starttileirit (2 kpl) starttileirit (2 kpl)

Jarjestetdan: salikisoja,
maajoukkuepolun startti- ja
kandidaattileireja seka
koulutusta valmentajille,
vanhemmille, urheilijoille ja
tuomareille.

Maajoukkuetoiminnan Psyykkisen
kiinnostavuuden ja valmennuksen
markkinoinnin lisdaminen
kehittaminen maajoukkuetoimintaan

Huippu-urheilijoiden kouluttaminen sponsorihankintaan
_—




